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Conclusion 
�ƉƌğƐ�ϴ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�s��^�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ă�KƵĂŐĂĚŽƵŐŽƵ͕�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽŝ�Ă�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�
ĠƚĠ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�>ĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚĞ͘�>Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
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;ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞƵƌ�ƐƚĂƚƵƚ�ƉƌĠĐĂŝƌĞ͘�

ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ 
�ůĂƌŐŝƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�s��^�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�

&ŽƌŵĞƌ� ůĞƐ� s��^� ĂƵǆ� ƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƐĞĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ĂǀĂŶƚ�
ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐͲƉŽŵƉŝĞƌƐ

�ƐƐŽĐŝĞƌ�ůĞƐ�s��^�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ
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ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ
�ŽŶŶĞƚ��͕͘�WĞƟƞŽƵƌ�>͕͘��ĂŐĞŶĂŝƐ��͕͘�ϮϬϮϭ͕���KƵĂŐĂĚŽƵŐŽƵ͕� ůĞƐ�ďůĞƐƐĠƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�ƐŽŶƚ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ďůĞƐƐĠƐ�ă� ůĂ� ƚġƚĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ͕�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�/Z�͕�ϰ�Ɖ͘

^ŝĚďĞŐĂ�^͕͘�ϮϬϭϱ͕�>͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŽŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�KƵĂŐĂĚŽƵŐŽƵ�͗�ĐĂƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
�ĂƐŬƵǇ͕�DĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�^/'͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�KƵĂŐĂĚŽƵŐŽƵ͕�ϵϴ�Ɖ

hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ũƵŐĠĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ
^ĞůŽŶ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĠĞƐ͕� ůĞƐ�s��^�ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ů͛ŽƌĚƌĞ�Ğƚ� ůĂ�ŇƵŝĚŝƚĠ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕� ŝůƐ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞŶƚ�ĂƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ� ůĂ� ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�
ƉƌŽƚğŐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĠĚƵƋƵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͕�
ĐŽŵŵĞ�ů͛ŝŶĚŝƋƵĞ�ƵŶ�ĞŶƋƵġƚĠ�͗�ͨ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚŝƐƐƵĂƐŝǀĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĞƵǆ�ͩ�;ƵŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĞŶƋƵġƚĠ͕�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘��ŝǆ�ĞŶƋƵġƚĠƐ�
ƐƵƌ�ƚƌĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ͨ�ůĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ͩ�
;ƵŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĞŶƋƵġƚĠ͕�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

>ĞƐ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ĚĞƐ�s��^
>ĞƐ�s��^�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϭϯϬ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘�>ĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�WŽůŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�>ĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞ�͗
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